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da blir foretagets affarsplan s& mycket battre ..

Arbetet med din affarsplan ar en nodvandig process for foretagets framtida
Ionsamhet. Det ar alltid lattare att ta fram eller férdndra din plan nar
foretaget varit igdng ett antal ar.

Men, det ar mycket viktigt att ditt nystartade féretag verkligen lagger ned tid
fore foretagsstarten for att komma pa ratt kol direkt.

Struktur

Nar du startar ett foretag funderar du ofta dver den potentiella verksamheten
ur flera olika perspektiv. Din affarsplan [apl] &@r en skriftlig och strukturerad
version av dina funderingar.

Finansiering

Vanligtvis gors affarsplanen i ett skede i foretagets livscykel, som t ex nar
foretaget grundas, nar det vill véxa eller nar det star infér foréandringar. Idag
ar en affarsplan ett maste nar foretaget séker extern finansiering.

Snabbt vaxande foretag har ofta gjort sin affarsplan 18ngt foére foretaget grun-
das. Orsakerna till detta &r bade interna - grundarnas dnskan av att véxa
snabbt och externa - for finansiering och investering.

Fran idé till ..

Eftersom du ska ta dig fran en idé [foretagsidé] till en affarsidé kravs en plan
och for att forverkliga din idé i din organisation krévs planering. Du anvéander
din plan till att utvardera och sélja din idé till dina intressenter - ditt avstamp i
din affarsverksamhet.

Styrdokument

Nar foretagets affarsplan ar fardig har du ett beslutunderlag som ligger till
grund for “it's a go” eller “it's a no go”. Om du valjer att starta upp din
verksamhet kommer din plan att anvandas som ett styrdokument for att na
dina uppsatta mal. Minst en gdng per manad, vid dina styrelseméoten, &r det
bra att lyfta fram din plan fér utvardering.

“Battre att styra foretaget
an att foretaget styr dig”

Processen

Processen for att skapa din affarsplan @r minst lika viktig som det framtagna
dokumentet i sig. Du kan lugnt pdsta att - en afférsplan &r en dokumentation
av hela din affarsprocess.

Ett vinnande koncept &r att arbeta strukturerat med teamwork och att bade
forankra processen och det slutliga dokumentet i styrelsen.

Samarbetspartners
Din affarsplan ar inte enbart till gagn fér dig sjalv utan den har aven stor
betydelse nar féretaget kommunicerar med dina samarbetspartners.
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da blir foretagets affarsplan s& mycket battre ..

Att ha en strukturerad plan som underlag underlattar din kommunikation med
ovriga intressenter sdsom, revisorer, forsakringsbolag, banker, externa styr-
elseledamdter och viktiga leverantérer.

Din plan gor det lattare for dina intressenter att forstd foretagets viljeyttring
och pa sd satt fa ett 6kat fortroende for foretaget och dess representanter.

Att férsta varandra

Eftersom affarsplanen ar ett skriftligt dokument blir foretagets viljeyttring
mycket lattare att kommunicera, forstd och samlas kring. Det ar viktigt att
medarbetare vet vad som star i planen och vet hur det ska genomféras. Deras
vardag blir ju direkt paverkad av olika strategier.

1+1=3

Foretaget behandlas som summan av delarna. De olika delarna i affarsplanen
maste vara i balans med varandra, i féretagarvarlden paverkar allting ndm-
ligen allting.

Det lever ..

Det ar viktigt att vara medveten om att din afférsplan ar ett levande
dokument som inte ska placeras i en bolagsparm och stanna dar for all
evighet. Det ska alltid korrigeras nar de interna eller de externa forutsatt-
ningarna forandras.

Affarsplanen anvands till att,

» Styra ditt foretag mot battre I6nsamhet.

» Tydliggdra en enhetlig intern kommunikation.

» Kommunicera till féretagets intressenter.

» Verifiera foretagets styrkor och svagheter samt hot och mdjligheter.

» Vara underlag till olika kreditgivare vid risknivdbedémning.

“Pleasure in the job puts
perfection in the work”

- Aristoteles
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