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“Strategi utan taktik &r en Idngsam vég till seger.
Taktik utan strategi ar endast bullret fére nederlag”

- Sun Tzu, The Art of War

Igor Ansoff, 1918-2002, var en rysk/amerikansk matematiker och affarskon-
sult. Han ar kand for att vara upphovsman till begreppet strategisk manage-
ment. Ansoff arbetade som professor pd Stockholm School of Economics,
1976-1983.

Ansoff utvecklade, 1957, en matris for att forklara hur foretag kan skapa
tillvaxt, vilken féljaktligen kan klarldggas genom fyra olika tillvdgagangssitt,
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Produkt- & marknadsmatrisen, Igor Ansoff, 1957

Marknadspenetrering
Utmarker sig av tillvaxt genom 6kade marknadsandelar med existerande
produkter inom nuvarande marknader, medan

Marknadsutveckling
Asyftar att skapa tillvéxt genom att ta sig an nya marknader med existerande
produkter.
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Produktutveckling
& andra sidan, innefattar att féretaget utvecklar nya produkter i befintliga
marknader

Diversifiering
som involverar den mest riskfyllda tillvaxtstrategin, att ta sig an nya
produkter sdval som nya marknader.

An idag gér sig Ansoffs tillvaxtmatris giltig for hur ett féretag kan ga tillvaga
for att skapa tillvaxt, vilken dven tas upp i manga senare skrivna bécker.
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