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FIRO-modellen
Will Schutz

N&sta dvergripande fas &r rollsékningsfasen vars fokus ligger pa kontroll
[att finna sin roll]. Du testar dig sjalv och din roll gentemot 6vriga med-
lemmar och férsoker bedéma din egen position. I denna fas uppstar
konflikter. Denna fas brukar i allmanhet pagd langst.

Konflikter

Rollsdkningsfasen &r de manga konfrontationernas tid. Nu &r du inte tyst
och férsiktig langre. Du stiger fram och |3ter gruppens medlemmar héra
dina asikter vilket genererar manga konfrontationer och kraftmatningar.

Gruppens medlemmar ar inte lika tysta langre utan diskuterar och kon-
fronteras om kunskap, fardigheter, formagor och ledarskap. Det bildas
ofta undergrupper. Det har &r den mest kravande fasen i grupprocessen
och den tar aven langst tid att ta sig igenom.

Orsaker

Om du inte vet vad du ska géra lagger du fokus p& social samvaro. Det
kanns bra att ha trevligt. Om du anser att gruppen inte dstadkommer
nagot blir du frustrerad eller ger upp. Om dina personliga behov inte
uppfylls bryr du dig inte om gruppens syfte och mal.

Uppgift

For att gruppen ska komma vidare kravs en uppgift som kraver ledar-
skap. Eftersom mycket tid gar at foér att fa gruppens medlemmar att
fungera kommer oftast uppgiften i skymundan. Nu &r det dags att ta itu
med gruppens egentliga uppgifter. Nu ar det dags att leverera.
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Styrning

N&r uppgiften ar definierad och malet &r tydligt bérjar ndgra av grupp-
ens medlemmarna vilja styra gruppen eller ge direktiv fér vad som ska
gobras.

Resultat

Gruppens medlemmar lyssnar pa och kommunicerar med varandra. Du
forstar att lagga bort ditt eget ego och satta gruppen fére dig sjélv. Du
kanner dig sakrare och tryggare i gruppen och kommunikation blir det
sjalvklara verktyget.

Du stddjer dina gruppmedlemmar, kompromissar och prévar dig fram for
att hitta 16sningar. Du ar pa vag att skapa en fungerande och effektiv

grupp.

Ledarskap

Ledaren lamnar dver ansvaret mer och mer pa gruppen som sjélv for-
mar sin verksamhet. Du finner konstruktiva och kreativa I6sningar dar
alla deltagare kanner att de ar delaktiga och respekterade.

Ledaren arbetar mer som handledare och coach som aktivt stiger in i
diskussioner och konflikter som léses snabbt och effektivt. Ledaren ser
till att gruppen fungerar och den uppnar sina mal.

100% arlighet

Gruppens medlemmar vagar ldgga korten pd bordet och vara 100%
arliga, den kanslan &r befriande. Du vagar vara dig sjalv, erkdnna och
respektera svagheter och ifrdgasétta dina stdndpunkter. Du tillfér grup-
pen energi och du ar en konstruktiv kraft som finner kreativa och
intressanta Iésningar.

Din viktigaste frdga du behéver stélla dig varje dag ér,
Vad kravs av mig for att skapa den basta gruppen?

Belbning
Beldningen ar gemenskap och sammanhallning. En sammanhallen grupp
som &r pa vag att skapa ett team.

"Kanske maérks det inte pa ytan, men
under den brinner det redan”
- Yusuf Bilyarta Mangunwijaya, 1929-1999, a k a father Mangun
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