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FIRO-modellen
Will Schutz

Den nybildade gruppens inledande fas ar tillhorafasen vars fokus ligger
pd medlemskap [tillhérighet]. Vill och far jag vara med eller vill jag inte
vara med i gruppen. Forsta steget i din grupps utveckling handlar om
dina tankar om dig sjalv relaterat till gruppens 6évriga medlemmar. Ar
jag med pa baten och far jag félja med pa resan?

Forsiktighet

I bérjan nar alla medlemmar ar nya ar du forsiktig och trevlig mot alla.
Du &r valdigt man om att bli accepterad av gruppens évriga medlemmar.
Gruppens normer ar oklara och du har inte |6st hur du ska kommunicera
med de 6vriga. Du nosar pa ritualer, skapar bilder av och vérderar din-
na medlemmar.

Trygghet

Eftersom hela situationen &r ny och obekvam &r du férsiktig och sdrbar,
du &r ju utanfor din trygghetszon. Du fragar dig sjélv vilka de andra &r
och om du passar in i ganget. Hur mycket ar du villig att offra av dig
sjalv for att passa in?

Makt

Eftersom situationen ar ny fér dig och att du kanner dig hotad blir du fo-
kuserad pa makt. Manga flértar med att vilja ta huvudrollen, projekt-
ledare eller VD. Du férséker mingla dig till valvilliga réster. Vem kan hota
din position och vem kan hjdlpa dig? Hur kan du positionera dig?
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Ledarskap

Eftersom medlemmarna tvingas utanfor sin komfortzon praglas denna
fas av osdkerhet och ridsla. Som ledare maste du darfér fokusera pa att
ta kontrollen for att skapa trygghet.

Du ska beratta om din vision och skapa det klimat som behdvs vaxa
fram i gruppen. Som ledare kravs att du ar sjalvsaker [visar auktoritet],
vanlig och att du leder gruppen &t ratt hall.

"F6r den som star ensam och
utskuffad, blir livet vrangt”

- Ur Kulla-Gullas sommarlov av Martha Sandwall-Bergstrom.
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