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Adjourningfasen som Tucker lade till sin modell 1975, ar viktig for gruppens
medlemmar och deras valmaende efter det att teamet splittrats.

Viktigt avslut

Inget ar for evigt allt har ett slut. Det ar viktigt for teamet att férbereda sig
for hur foretagets nedlaggning eller projektets avslut ska hanteras. Den sista
fasen bestar av tva delar - mourning och adjourning.

Sorg & saknad

I mourningfasen kdnner medarbetarna sorg & osdkerhet som uppstar infér en
separation. Om gruppen splittras i en tidigare fas kommer kanslan vid separa-
tionen i st vara gladje - du vill inte vara med din grupp. Men nu kanns det
tungt att lamna ditt effektiva och utvecklande team.

Det &r slut vs bdrjan pa nagot annat

Slutet kallas adjourning och innebar att du “stanger butiken”. De flesta perso-
ner tycker denna ar jobbig eftersom de har haft en fantastisk resa. Det kanns
jobbigt att uppldsa gruppen och splittras fér vinden. Det ar dock viktigt att se
pad avslutet pa ratt satt, att titta tillbaka med gladje dver din fantastiska resa
att vara tacksam for tiden tillsammans med ganget - ar glaset halvtomt eller
halvfullt ..

Ledaren

Adjourning ar en fas som ligger utanfér organisationen och som intraffar nar
foretaget lagts ned. Det innebar att det inte finns planerad tid i organisationen
for att ta hand om denna fas.

Eftersom teamet ar sjdlvgdende i den har fasen finns det inga sjalvklara led-
arskapsuppgifter, annat an att se till att ge alla medlemmar chansen att satta
punkt pa deras del i det gemensamma dtagandet.

Ga vidare

Det ar viktigt att VD samlar teamet och har en kick-out som tar fasta i det
goda som hant under resan och pekar framat mot nya héftiga dventyr, ny ut-
veckling och nya vanner. Det ar viktigt med ett gott avslut dar medarbetarna,
stolta 6ver sin utveckling och dver sitt arbete, lamnar teamet for att ga vidare
och fa nya erfarenheter.

Kanslor under adjourningfasen

» Sorg over att behoéva splittras
» Oro 6ver framtiden

» Stolthet 6ver vad teamets prestation och resultat
Beteenden under adjourningfasen

» Mindre vilja att avsluta de sista arbetsuppgifterna
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